Personlighetens historia

Hundra generationers visdom

3 4Temperamenter

Vi &r alla unika personligheter. Bland miljoner ménniskor finns ingen som ar exakt var like. For att

kunna utnyttja vara starka sidor och fungera bra tillsammans med andra bér vi vara medvetna om

vara personliga egenskaper. Vi behover begrepp som kan belysa likheter och olikheter. Tydliga

begrepp ar en forutsattning for tydliga tankar. Verktyget 4 Temperamenten utgér bade en

begreppsapparat, som gor det mojligt att fora bra samtal om personlig stil och beteenden, liksom det

ar ett kartlaggningsverktyg som visar hur man urskiljer sig fran "hur folk ar mest”.

De flesta har en intuitiv forstaelse for de begrepp som anvands i verktyget 4 Temperamenten. Pa en

kort stund kan vi etablera en gemensam forstaelse for vad begreppen innebéar och &r beredda att

prata om personliga egenskaper. Utan att vi ar medvetna om det har vi alltsa en gemensam

vokabular. Detta ar ett gott exempel pa tyst vetande. Vi vet, utan att vi kan forklara det. | detta

inledande kapitel ser vi tillbaka pa vad som har format var kollektiva, omedvetna kompetens pa detta

omrade.

De adldsta nedtecknade begreppen om personlighet dr De
Fyra Temperamenten som tillskrevs Empedokles (ca 500 f
Kr): Koleriker, Sangviniker, Flegmatiker och Melankoliker.
Detta var de manskliga egenskaper som motsvarade de fyra
elementen; eld, luft, vatten och jord. Hippokrates férde
detta vidare och var speciellt fokuserad pa individuella
personlighetsdrag som var sa extrema att de utgjorde ett
problem for personen sjalv eller fér omgivningen, och
darfor borde korrigeras. Han menade att orsaken till
extrema beteenden kunde kopplas till obalansen i vissa
kroppsvatskor och med handfasta forslag till kur kunde
individen aterfa ett mer balanserat temperament.

| tillagg till de fyra jordiska elementen la Aristoteles till en
andlig dimension; eter. Alkemisten, som var engagerad i att

Koleriker — Upprorisk, krigisk,
sjalvhavdande. Hade for mycket gul galla.
Kunde korrigeras med krakmedel.

Sangviniker — Upprymd utan grund,
lynnig, sjdlvupptagen. Hade for mycket
blod. Kunde korrigeras med aderlatning.

Flegmatiker — Langsam, passiv, ororlig.
Hade for mycket flegma (slem) i lederna.
Kunde korrigeras med svettkurer.

Melankoliker — Tungsint, nedstamd,
pessimistisk. Hade for mycket svart galla.
Kunde korrigeras med laxerolja.

foradla det manskliga sinnet, tog detta vidare och kallade det la quinta essentia — det femte

elementet. Detta ar ursprunget till begreppet kvintessensen — det viktigaste, vasentligaste; kdrnan i

ett omrade, ett foredrag, en teori. Vi har lanat alkemistens symbol som logo pa verktyget 4

Temperamenten som en paminnelse om att det som verkligen ar dina unika kvaliteter och som gor

att du ar du, klarar vi inte att fanga med ett psykometriskt verktyg. Du dr nagot langt mer och langt

rikare dn vad ett sadant verktyg kan beskriva.

Femton arhundraden efter Aristoteles hade den legendariske nunnan Hildegard av Bingen (1098-

1179) andra forklaringar till orsaken till extrema temperament och hon foreslog ocksa andra metoder

att kurera detta pa. Hon menade exempelvis att melankoli berodde pa att mjalten inte fungerade

som den skulle. Detta ar troligen grunden till att man i gammalt svenskt tal anvdande begreppet

mjaltsjuka i betydelsen nedstamd.
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Pa slutet av 1700-talet satte Johann Kaspar Lavater (1741-1801) De Fyra Temperamenten i samband
med manniskans intuitiva formaga att “ldsa” sin omgivning. Boken Fysiognomiske fragmenter blev en
internationell bastsaljare som kopplade samman observationen med personlighetsdrag. Under de
foljande aren kom Lavaters idéer mest till nytta inom bildkonsten, som att fa fram karakteristiska
personlighetsdrag i portratt. Den danska kompositéren Carl Nielsen (1865-1931) menar att det var pa
ett liknande satt som med portratten som blev
inspirationskalla till symfonin De Fire Temperamenter.
Edvard Munchs bild Melankoli fran 1892 &r ett annat
exempel pa konstnarlig tolkning av dessa termer. Den
rysk-amerikanske koreografen George Balanchine
(1904-1983), som bland annat stod bakom filmen Song
of Norway, satte upp en balettforestallning baserad pa

De Fyra Temperamenten 1946. Forestallningen gick pa
Den Norske Opera hosten 2005.

Genom arhundraden har alltsa Hippikrates’ Fyra
Temperament fatt en konstnarlig och spraklig
bearbetning som har gett dem ett innehall som langt

Overgar upphovsmannens ursprungliga begrepp.

Med tiden har de ursprungliga begreppen forsvunnit fran det dagliga spraket, bortsett fran melankoli
som fortsatter vara ett gangbart uttryck. | boken Melankoliska rum ger Uppsala professorn Karin
Johannisson en omfattande genomgang av melankolins historia. Mot slutet av 1800-talet och ett
stycke in pa 1900-talet blev den intellektuella eliten influerad av melankoli, vilket gav bade begreppet
och lidelsen en upphojd status. Manga blev sa starkt
paverkad av melankolin att de i kortare eller langre
perioder hade problem att fungera i sitt dagliga
jobb; Charles Darwin, Emmanuel Kant, Sgren
Kierkegaard, Franz Kafka, Max Weber, Friedrich
Nietsczhe, Virgina Woolf, August Strindberg, Rudolf
Diesel och Edvard Munch &r nagra av de prominenta
personer som gav melankolin ett ansikte och en
status. Man anser detta som ett tidstypiskt
fenomen, pa samma satt som utbrandhet blev ett

viktigt fenomen kring senaste millennieskiftet, medan Edvard Munch: Melankoli 1882
skiftet fran 1700 till 1800-talet var praglat av starka kdnslor och maskulina tarar.

Pa 1900-talet fick temat ett nytt lyft, speciellt i kretsen runt Sigmund Freud (1856-1939) i Wien. De
ville utforska omedvetna djupstrukturer i det méanskliga sinnet for att kunna forklara bade kanslor
och handlingsmonster. Det uppstod nya teorier och dessa teorier blev testade pa forsékspersoner,
som till storsta del var forskarnas patienter. Inledningsvis var det alltsa teorierna som testades, men
med tiden skiftade fokus sa att férsékspersonen var den som testades.
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Pa sa satt uppstod psykologisk testning, med ambitionen att forsta mer av férsékspersonens inre
landskap @n vad han sjalv gjorde. De som blev testade pa detta satt hade oftast psykiska problem och
de som administrerade testen ville finna ut vad som var fel med personen och hur de eventuellt
kunde fa vederborande att fungera battre.

Bland de stora namn som intresserat sig for temat hittar vi Alfred Adler (1870-1937) och, inte minst,
Carl Gustaf Jung (1875-1961). Pa sitt eget satt bygger de vidare pa antikens fyra temperament, som
sedan urminnes tider hade varit en del av spraket och som folk darfor intuitivt kunde kdnna igen och
forsta. Jung kallade det Fyrfaldighet och Adler kallade det Fyra energier. Jung bearbetade antikens
begrepp och alkemistens idéer om foradling av det manskliga sinnet och visade oss att vi bar med oss
hundra generationers visdom, utan att vara medveten om det.

Den lexikala metoden

Pa 1940-talet uppstod nya idéer om kartlaggning av personlighetsdrag. Gordon Allport (1897-1967)
menade att de grundlaggande inre kvaliteter som beskriver personlighet finns i vart vardagliga sprak.
Han definierar personlighet som Summan av individens medfédda dispositioner, impulser, tendenser,
lust och instinkter plus de dispositioner och tendenser man har ldrt i livets skola. Han studerade
adjektiv som anvandes i beskrivningen om varandra och hittade saledes synonyma ord. Dessa
grupper av synonymer var grunden for att beskriva pa vilket satt man ar unik. Hans studie omfattade
4 500 adjektiv och tillvagagangssattet fick namnet Den Lexikala Metoden. Istéllet for att ga till de
psykologiska teorierna gick han till ordboken for att hitta en tackande beskrivning av personlighet.

Pa 1950-talet vidareutvecklades dessa idéer av Raymond Catell som med hjalp av statistisk
faktoranalys kom fram till 12 personlighetsdrag, som han kompletterade med fyra drag han saknat i
statistikmaterialet. Pa sa vis kom han fram till 16 personlighetsfaktorer och verktyget, som han
kallade 16PF, var ett av de mest erkanda i artionden. Pa 1980-talet blev Catells 16PF ndarmare
studerat av forskarna Costa och McCrae, som drog slutsatsen att man med moderna dataverktyg inte
kunde aterfinna de 16 personlighetsfaktorerna. De kunde bara hitta fem faktorer, som de kallade The
Big Five. | grova drag ar detta de fyra temperamenten, med tillagget dppenhet fér nya idéer eller
intellekt. Detta har efter hand utvecklat sig till att bli den nya industristandarden. Utéver The Big Five
utvecklades en rad kartlaggningsverktyg pa 1990-talet som anknyter till dessa fem begrepp men med
nagot olika betydelse och innehall. Vart verktyg 4 Temperamenten ar av dldre dato an The Big Five.

4 Temperamenten

Det fanns ett stort intresse for personligt beteende och “tester” pa 1980-talet. Dessa “tester” hade
ett varierande antal faktorer och var av varierande omfattning. En grupp inom vart fackomrade,
bestaende av psykologer och organisationskonsulter, testade flera av dessa verktyg och bedémde att
begreppen var svarbegripliga for ett genomsnitt och att manga av testerna anvdande negativa och
nedvarderande begrepp. Dessutom var alla amerikanska. Pa slutet av 1980-talet valde vi darfor att
utveckla vart eget sjalvinsiktsverktyg, med basis i ett vardagligt sprak och i en skandinavisk kultur
som alla kunde kdnna igen sig i. Detta skulle vara ett sjdlvinsiktsverktyg — inte ett psykologiskt test
med ambitionen att avsldja problematiska djupstrukturer i det manskliga sinnet.

3



@ 4Temperamenter

Sjalvinsiktsverktyg skiljer sig fran psykologiska tester med att det systematiserar det personen redan
vet om sig sjalv och visar hur man utskiljer sig fran ett representativt genomsnitt. Det ar en hjalp till
att bli medveten om sina egna starka sidor och hur dessa bast kommer till sin ratt. De idéer som lag
till grund for utvecklingen av verktyget 4 Temperamenten var att det skulle vara ett praktiskt
psykologiskt verktyg for friska manniskor som 6nskar att utveckla sig sjalva och sina relationer. Det
skulle inbjuda till samtal om personliga egenskaper utan att samtalen blev intrdngande. Den som har
presenterat sig sjalv ar experten pa vad det vill sGga att vara jag och behaller styrningen, samtidigt
som samtalspartnern inviteras till att komplettera bilden med hur andra uppfattar en.

Inspirerade av Gordon Allport gick vi till platsannonserna for att se vilka ord som anvandes i det
dagliga spraket for att beskriva personliga egenskaper. Vi insag att de egenskaper man 6nskade att
den sokande skulle ha var latta att relatera till de fyra temperamenten, och det var positiva
formuleringar som var latta att identifiera sig med. Vart tillvagagangssatt ar baserat pa en
Overtygelse om att personlig utveckling handlar om att bli den basta majliga versionen av sig sjalv —
utan att férsoka vara nagon man inte ar. Positiv psykologi och personligt ledarskap var en viktig del

av den grundlaggande idén vi utgick ifran.
Framatanda och
nyskapande

Begreppen
| 4 Temperamenten ar antikens fyra grunddrag

omskrivet till ett vardagssprak som de flesta intuitivt Indtvand
analys

Utatriktad
forstar. Dessa begrepp kan placeras in pa tva axlar A
som visas i modellen. Den ena axeln; utatriktad —
indtvand eller extrovert — introvert dr det mest
karakteristiska. Typiska indikationer &r om man tanker F?;?\(ljalll:r?lr?;h

bast ensam eller tanker bast tillsammans med andra.

Om man har ett stort socialt behov eller stort behov av att vara ensam. Detta ar relativa begrepp.
Ingen &r bara indtvand och ingen &r bara utatriktad. Aven den mest utatriktade har behov av att dra
sig tillbaka och vara ensam och dven den mest inatvande har behov av social samvaro. Trots att vi
kan vara bade lite utatriktad och lite inatvand kanner de flesta bast igenom sig pa den ena eller andra
sidan. Det ar en del av sjilvbilden. Aven om vi har ett medfétt personligt drag och féredrar att vara
mer mot den ena eller den andra sidan, har vi valmdjligheter. Vi kan vélja att koncentrera
uppmarksamheten pa det som foregar runt om oss och visa intresse for andra, eller vi kan vilja att
rikta uppmarksamhet mot det som sker i vart eget huvud och intressera oss for saker och idéer

framfor ménniskorna omkring oss.

Den andra axeln beskriver vilka aktiviteter man trivs bast med; skapa nagot nytt och komma framat,
eller forddla och forvalta det vi har. Nagra foredrar att satta igdng med nya projekt och aktiviteter
medan andra foredrar att vidareutveckla det befintliga. Bryta ny mark eller pldja i det jordstycke vi
redan har, nybygge eller rehabilitering, nyskapande eller forbattring, igangsattare eller fullfélja det vi
redan har satt igang. De fyra personlighetsdragen dr namngivna utifran vad som praglar de som har
mycket av just dessa egenskaper. Att ha lite av ndgon egenskap innebér inte oférmaga eller en
defekt, utan att personen ifraga har en helt annan kvalitet.
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Begreppen och de fyra faktorerna

@ 4Temperamenter

H-beteende

Handlingsorienterad, krdvande, utalig

Skapar resultat utan att ta hansyn till motstand
Hog poang pa H tyder pa att man ar direkt, kraftfull, otalig. Vill ha kontroll 6ver situationen. Far saker
att handa. Utmanar garna etablerad praxis. Mer intresserad av att forma omgivningen an att
tillfredsstalla forvantningar. Expert pa klar, direkt kommunikation, kanske mindre bra pa diplomati.

Lag poang tyder pa lag sjdlvhavdelse och accepterar att andra tar ledningen och visar vagen.
Undviker att provocera och véljer en kommunikationsstil utan konfrontation.

P- beteende

Personorienterad, social, utatriktat
Skapar resultat genom allianser och entusiasm
Hég poidng pa P tyder pa att man ar utdtriktad, charmerande och verbalt stark. Onskar samarbete
med omgivningen baserat pd 6msesidig uppmarksamhet. Utvecklar standigt nya relationer. Charm
och humor som ledarinstrument. Expert pa att skapa entusiasm. Kanske mindre bra pa administrativa
rutiner.

Lag poang tyder pa att man ar en forhallandevis inatvand person som tanker mer an man talar. Har
ett litet socialt behov och kan trivas utmarkt utan andras sallskap.

T- beteende

Trygghetsorienterad, tillmotesgaende, lojal
Skapar resultat genom stabilitet och samarbete
HOg poang pa T tyder pa att man ar en arbetsam, trygghetssokande lagspelare som leder genom att
vara en god forebild. En sakorienterad och vanlig praktiker, som ar expert pa att koncentrera sig pa
uppgiften och skapa resultat genom stabil insats. Kanske mindre bra pa att finna nya vagar.

Lag poang tyder pa att man ar en férandringsvillig person som garna soker sig till det okdnda.
Upplever férandringar som stimulerande och har latt for att ldgga saker bakom sig.

N- beteende

Normorienterad, kritisk, analytisk
Skapar resultat genom att kontrollera detaljerna
HOg poang pa N tyder pa att man ar en reserverad, kritisk tankare, som foljer regelverket och lever
upp till sin egen hoga standard. Diplomatisk och sjalvkritisk med kvalitet som ledarinstrument. Expert
pa att skapa ordnade férhallanden. Kanske mindre bra pa att skapa entusiasm.

Lag poang tyder pa att man ar en lattsam och spontan person som ser fler mojligheter an
begransningar. Improviserar garna, tolererar oordning och trivs i en hektisk milj6.



Framtradande drag

H — Handlingsorienterad
Skapar resultat utan hansyn till motstand.

Mer intresserad av att forma omgivningen an att
tillfredsstalla férvantningar.

Har behov av:

e att skapa sjalvstandiga resultat

e att hainitiativet i det dagliga arbetet
frihet att leda sig sjalv

klar, direkt kommunikation

att ifragasatta etablerade ”sanningar’
variation i arbetet

effektiva relationer

4

Motiveras av:

e att naresultat
e handlingsfrihet

Ogillar:
e manipulering och att "lura” folk

Behover andra som:
e skapar en forutsagbar miljo
e sakrar val genomtankta beslut
e &r uppmarksam pa omgivningens
kanslomassiga reaktioner

Ledarskapet kdnnetecknas av:
e tydliga krav och forvantningar
o faregler och riktlinjer
e de som skapar resultat far
handlingsfrihet

Medarbetarskap kannetecknas av:
e initiativ och sjalvstandighet
e hoga krav pa egna prestationer

Majliga reaktioner fran omgivningen:
e kan verka skrammande saker i andras
ogon
e lydnad och tystnad framfor enighet och
horisontala relationer

@ 4Temperamenter

P - Personorienterad
Skapar resultat genom allianser och entusiasm.

Mer intresserad av att fa omgivningen med sig
an att folja regler och procedurer.

Har behov av:

e att kunna paverka omgivningen

e att ha det sociala initiativet i situationen
en miljo dar idéer blir vardesatt

att kunna reducera sociala spanningar
vital, utatvand kommunikation

att ha kontakt med manga manniskor
sociala relationer

Motiveras av:

e  att vara omtyckt
e erkdnnande

Ogillar:
e trakiga miljder och "negativa” manniskor

Behdver andra som:
e vdrderar realismen i nya idéer
e sakrar att tidsfrister halls
e bidrar till att andras synpunkter kommer
fram och blir hoérda

Ledarskapet kdnnetecknas av:
e charm och entusiasm
e personliga relationer
e entusiasm och engagemang ger
handlingsfrihet

Medarbetarskap kannetecknas av:

e samarbete och social energi
e hoga krav pa stil och image

Mojliga reaktioner fran omgivningen:
e kan verka socialt 6vervaldigande
e kan uppsta skenbar enighet da andra ger
upp diskussionen



T - Trygghetsorienterad

Skapar resultat genom stabilitet och samarbete

Mer intresserad av att fa jobbet gjort &n att
framhava sig sjalv och egna prestationer

Har behov av:

e att skapa resultat i samarbete med

andra

e att skapa en trygg miljo dar omgivningen
mar bra
arbetsro och koncentration pa uppgiften
en balanserad och saklig kommunikation
att ha nagot eller nagon att var lojal mot
klara besked om vad som skall goras
uppriktiga, akta relationer

Motiveras av:

o bekréftelse pa att jobbet ar viktigt
e stabila relationer

Ogillar:
e standiga forandringar och oro i vardagen

Behover andra som:
e tarinitiativ till férandringar
e sakrar tempo och framatanda mot
gemensamma mal
e ger utmaningar som far medarbetaren
att anstrénga sig lite extra

Ledarskapet kdannetecknas av:

e attvara en god forebild
e att folja de riktlinjer som ar avtalade
e att skapa goda resultat genom samarbete

Medarbetarskap kannetecknas av:

e |ojalitet och stabil arbetsinsats
e klara forvantningar pa egna insatser

Mojliga reaktioner fran omgivningen:
e kan verka for snéll och omhandertagande

e kan vara sa ansprakslos att kompetens
och insikt inte kommer till sin ratt

@ 4Temperamenter

N — Normorienterad

Skapar resultat genom struktur och reda.

Mer intresserad av precision och kvalitet pa
beslut an tempo och kvantitet.

Har behov av:

e att veta att det som gors haller mattet

e att skapa kvalitativa beslutsunderlag

e en miljo dar kritiskt sinne blir vardesatt

o tillrackligt med tid for att kunna leverera
ett perfekt arbete

e saklig och korrekt kommunikation

e uppfoljning och dokumentation

e verksamhet och profession som grund
for relationer

Motiveras av:

e att veta att man levererar god kvalitet
e att kunna foérdjupa sig i eget intresseomrade

Ogillar:
e improvisationer och gissningar

Behdver andra som:
e drintresserade av relationer och en
social miljo
e Didrar till vidsynthet och spontanitet
e kan anvinda intuition vid beslutsfattande
e kan finna l6sningar som &r tillrackligt bra

Ledarskapet kdnnetecknas av:

e ordning, struktur och metoder
o faktabaserade beslut
e att forutse problem och fel

Medarbetarskap kdannetecknas av:
e sjalvstandighet, noggrannhet och uthallighet
e hoga krav pa kvalitet pa eget arbete

Mojliga reaktioner fran omgivningen:
e kan verka alltfor pessimistisk

e kraven pa kvalitet och precision kan
skapa kansla av maktléshet hos andra



Arbetsprocess
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Grundldggande tillvigagangssatt

Det kan kannas obehagligt att svara pa fragor som handlar om den egna personligheten, och ndr man har
svaret funderar man kanske pa vad man med detta har sagt som sig sjalv. Har jag avslojat nagot jag helst
inte vill dela med kollegerna? Har jag avsl6jat mig pa nagot satt? Har jag beskrivit drag hos mig som jag
helst borde ha hallit fér mig sjélv? Nar ifyllandet ar genomfért kommer en kortversion av begreppen upp
pa skdarmen dar det personlighetsdrag, som man har mest av ar markerat. Detta kan upplevas som
klargbrande, men de flesta ar likval nyfikna pa att fa ta del av resultatet. Darfor bor alla fa mojlighet att
ldsa och reflektera dver rapporten i lugn och ro.

De flesta upplever rapporten som upplyftande lasning da den belyser individens unika personliga
kvaliteter som ofta ar kopplade till vardegrund och installning till livet. Darfoér kdnner de flesta en viss
stolthet 6ver innehallet och blir inspirerade att prata med andra om det. Darmed har vi sankt troskeln och
forenklat for samtal om personlig stil och beteende och samtidigt har gruppen fatt gemensamma begrepp
inom omradet.

Ett vanligt nybérjarfel ar att man placerar méanniskor i fack utifran de fyra begreppen och ar alltfor
sammanfattande. Alla ar sjalvfallet langt mer komplicerade an vad fyra variabler kan beskriva, men de
personlighetsfaktorer som verktyget belyser ar [atta att kdanna igen och utgor darfor en bra grund for
samtal om utveckling av samspelet och relationer i arbetsgruppen. Avsikten ar att bli mer klar éver hur vi
paverkar varandras vardag och vad som vill till fér att var och en ska kunna vara den basta mojliga
versionen av sig sjalv.

Arbetet bestar av foljande delprocesser:
1. Reflektera ensam 6ver egen personlig stil och beteende
Reflektera tillsammans for att fa en kompletterande bild
Reflektera 6ver helheten, hur ser vi ut som grupp?
Arbetsgruppens uppdrag och utmaningar — vad ska vi tillsammans astadkomma?
Vad behdover vi uppmarksamma for att teamet ska skapa goda resultat pa lang sikt?
Ansvarsfordelning for det som inte fungerar av sig sjalv och darfor kraver uppmarksamhet.

NousEwN

Individuell feedback (kraver vida tidsramar, ca en halvtimme per person)

Reflektera ensam

Deltagarna bor helst fa sin rapport sind via e-post innan arbetsgruppen mots for att ha tid att satta sigin i
materialet och reflektera 6ver fragorna Utveckla och utnyttja dina unika egenskaper. Nagra av
fragestallningarna ar kopplade till det specifika profilmonstret, andra ar generella. Om det inte ar praktiskt
mojligt att sdnda ut rapporten pa férhand, bér deltagarna fa tid pa sig att Iasa sin egen rapport i lugn och
ro innan gruppen samlas for genomgang och samtal.

Reflektera tillsammans

Om det &r en liten arbetsgrupp (under 8 personer) kan denna delprocess forega i plenum. Processledaren
presenterar forst in egen rapport fér gruppen med nagra informella reflektioner éver det som &r speciellt
karakteristiskt. Lite humor och sjalvironi underlattar processen. Bjud in de Ovriga deltagarna att
komplettera bilden du har gett av dig sjalv. Darefter gar du igenom de 6vriga deltagarnas rapporter med
fokus pa den grafiska bilden, de fyra textblocken H, P, T och N och den klassiska profilen. Som
processledare ar det viktigt att bidra till att det blir ett avspant samtal med betoning pa hur betydelsefulla
samtligas starka egenskaper ar pa arbetsplatsen.
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Om gruppen ar vasentligt storre an 7-8 personer blir det alltfor tidskravande att ga igenom varje enskild
rapport i plenum. Da bor denna delprocess genomforas parvis eller i smagrupper. Efter samtalen i
smagrupper refererar och kommenterar man kort varandras klassiska profiler i den stora gruppen.

Reflektera 6ver helheten

Teamprofilen ger en 6versiktsbild 6ver teamets samlade egenskaper. Om de individuella rapporterna inte
har analyserats i plenum &r matrisen nederst pa teamprofilen en bra utgangspunkt for ge en kort
kommentar till varje deltagare i gruppen. Darefter tanker alla igenom vad teamet ska prestera
tillsammans och gor nagra noteringar for den fortsatta processen som ar narmare beskriven pa sid 2 i
teamprofilen. Individuella reflektioner och noteringar innan de gemensamma samtalen startar ar viktig for
delaktigheten i samtalen. Risken &r annars ar de som forst tar ordet |att praglar hela samtalet, utan att det
nodvandigtvis ar det viktigaste omradet for teamet som berors.

Ansvarsfordelning

Teamprofilen visar vilka egenskaper det finns mycket av i teamet och ar en férenklad bild av vad teamet
beharskar med stérsta litthet. Det ar inte en bild av det enda som teamet behéarskar. Om de egenskaper
som finns lite av ar viktiga for att teamet ska uppfylla sin roll och na uppsatta mal, behdver dessa speciell
uppmarksamhet. Konkretisering av vad som behdéver uppmarksammas for att skapa goda resultat
efterfoljs av ansvarsférdelning; vem vill ta ansvar for att vi lyckas med detta? Hur skulle vi omedvetet och
oavsiktligt kunna sabotera detta? Vad behéver den eller de som tar ansvar for ett omrade fran gruppen
for att lyckas? Hur kan vi ge erkdnnande for det arbete som genomfoérs — och som troligen ingen upplever
som speciellt lustbetonat?

Kallan till personlig utveckling Anseende

t
Personlig utveckling och tillvaxt drivs inifran och _ Prestera
kan inte patvingas av andra. Utveckling som utgar || e |

. . . . Kompetens Visa
fran vara egna ideal; vad eller vem jag helst vill

vara, infér mig sjalv och min omgivning, leder till H Larande Br
varaktig forandring. Utveckling som &r baserad pa “ Otillricklighet Délja

andras 6nskemal blir garna en ytlig utveckling som

kraver regelbundet underhall och andras m Sociala normer

erkdnnande.

Sociala normer kan vara viktiga for att bli accepterade i samhallet eller i den grupp man tillhér, men det
behover darfor inte vara nagot eget “dgande” eller eget driv i detta. Det kan framforallt handla om andras
anseende. Detta kallas ocksa introjekt; man anammar andras forhallningssatt och 6vertygelser och
overfor dessa pa sig sjalv. En strang barnuppfostran leder ofta till att man tar till sig fordldrarnas
forhallningssatt och lever upp till dessa sa lange foraldrarna har méjlighet att kontrollera. En avsaknad
formaga kan bortférklaras genom att normerna prioriteras att efterlevas, inlarning blir praglat av order
utifran. Bor framfor vill. Man bér visa sin kompetens och prestera som férvantat, i hopp om féraldrarnas
erkdnnande.

Utveckling som drivs fram av egna ideal ger en helt annan energi och intresse for att forsta sig sjalv,
formagan att lara nytt och viljan att beharska nya situationer och relationer. Det 6verordnade malet ar
sjalvrespekt. Darfor blir ocksa det ett arligt tillvdgagangssatt till egen utveckling.
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